Kreissynode des Ev. Kirchenkreises Gladbeck-Bottrop-Dorsten, 29. November 2024
TOP 5.1 - Richtungsentscheidung Vereinigung

Sachlage:

Am 10. Oktober fand in Dorsten-Holsterhausen das synodale Vorgesprach im Rahmen des Dis-
kussionsprozesses zur Vereinigung der Kirchenkreise teil. Aus den Stellungnahmen der Kirchen-
gemeinden und des Finanzausschusses und der dokumentierten Gesprache vom 10. Oktober
ergibt sich eine Richtung, die mehrheitsfahig zu sein scheint. Der untenstehende Beschlussvor-
schlag nimmt diese Richtung auf und legt ein konkretes Aufgabenprogramm in die Hande des
Kreissynodalvorstands, mit dem im neuen Jahr Gesprache mit dem Ev. Kirchenkreis Recklingha-
usen gesucht werden kdnnen.

Unklar ist nach dem Prozess, ob die ,weiteren Schritte“ erst dann begonnen werden sollen,
wenn die formellen Voraussetzungen (Jahresabschlusse, due diligence) vorliegen. Der Kreissy-
nodalvorstand schlagt ein gleichzeitiges Vorgehen vor, weil wir so aktiv bleiben und genug Zeit
fur notwendige Klarungen haben.

Im Ev. Kirchenkreis Recklinghausen wird die Synode am Tag nach unserer Synode Uber einen
Prozess im kommenden halben Jahr beraten, so dass eine Richtungsentscheidung dort im Som-
mer 2025 getroffen werden kdnnte.

Der Kreissynodalvorstand empfiehlt der Kreissynode den folgenden Beschluss:



Beschlussvorschlag:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Die Kreissynode des Ev. Kirchenkreises Gladbeck-Bottrop-Dorsten dankt allen, die sich
am Diskussionsprozess beteiligt haben.
Die Kreissynode des Ev. Kirchenkreises Gladbeck-Bottrop-Dorsten strebt die zeitnahe
Vereinigung des Kirchenkreises mit dem Ev. Kirchenkreis Recklinghausen an.
Bedingungen fr die Entscheidung Uber die Vereinigung sind die Vorlage aktueller Jahres-
abschlusse aller Korperschaften im Gestaltungsraum und die Durchflhrung einer trans-
parenten und gegenseitigen sorgfaltigen Prifung (due diligence) auf mogliche Risiken im
Bereich des Vermdgens von Gemeinden und Kirchenkreisen.
Der Kreissynodalvorstand wird gebeten, in Abstimmung mit dem Ev. Kirchenkreis Reck-
linghausen unter Berlcksichtigung der Ergebnisse des Diskussionsprozesses schon jetzt
die weiteren notigen Schritte vorzubereiten. Dazu zahlen insbesondere:

a. die Arbeit an einer Konzeption fur den neuen Kirchenkreis, die geistliche, inhaltli-

che, kulturelle und strukturelle Leitlinien beschreibt,

b. das Schaffen von Gelegenheiten zur Begegnung und zum Kennenlernen und

c. die Erstellung einer gemeinsamen Finanzsatzung.
Fur die weiteren Schritte soll eine Lenkungsgruppe gebildet und externe Prozessbeglei-
tung und Beratung in Anspruch genommen werden. Die daflir nétigen Haushaltsmittel
sollen nach Moglichkeit im Verband der Kirchenkreise dargestellt werden.
Der Verwaltungsrat des Diakonischen Werkes Emscher Lippe e.V. wird gebeten, die Zu-
sammenfuhrung der Diakonischen Werke in den beiden Kirchenkreisen zu einem Unter-
nehmen voranzutreiben.
Uber den Fortschritt der Vorbereitungen der Vereinigung ist der Kreissynode zu jeder Ta-
gung Bericht zu erstatten.
Fur die Zwischenzeit und im Hinblick auf die Weiterentwicklung des eigenen Kirchenkrei-
ses bittet die Kreissynode die Presbyterien, den Verbandsvorstand in Dorsten und den
Kreissynodalvorstand, den Weg der Konsolidierung, Aufgabenklarung und Konzeption
weiter zu gehen und notige Veranderungen durchzufuhren.

Gladbeck, 17. Oktober 2024
Der Kreissynodalvorstand



Ev. Kirchenkreis Gladbeck-Bottrop-Dorsten

Diskussionsvorlage

Der Kreissynodalvorstand hat in seiner Sitzung am 18. April 2024 beschlossen, im Vorfeld
einer moglichen Vereinigung unseres Kirchenkreises mit dem Ev. Kirchenkreis Recklingha-
usen im Jahr 2028 eine Positionierung zu erarbeiten. In einem Zeitplan hat der Kreissyno-
dalvorstand die notigen Schritte dafiir beschrieben. Um eine moglichst breite Beteiligung zu
ermoglichen, legt der Kreissynodalvorstand diese Diskussionsvorlage vor. Die standigen
Ausschiisse der Kreissynode, die Presbyterien, die Gremien des Verbandes in Dorsten und
interessierte Einzelpersonen sind aufgefordert, ihre Fragen und Gedanken einzuspielen
und Stellungnahmen abzugeben.

Stellungnahmen schicken Sie bitte bis zum 30. September 2024 an die Superintendentur:
Ev. Kirchenkreis Gladbeck-Bottrop-Dorsten, Humboldtstr. 15, 46964 Gladbeck
gla-kk.superintendentur@ekvw.de oder britta.fruehauf@ekvw.de

Am 10. Oktober 2024 werden die Ergebnisse einer Synodalversammlung vorgestellt. Im An-
schluss daran wird eine Beschlussvorlage fiir die Kreissynode am 29. November 2024 er-
stellt. Dort soll die Richtungsentscheidung getroffen werden.

Die Entscheidung fiir eine Vereinigung zum Jahr 2028 ist dabei ins Verhaltnis zur Alterna-
tive zu setzen: Was wiirde es bedeuten, wenn KSV und Superintendentur wieder fiir acht
Jahre besetzt wiirden, der Kirchenkreis also bis 2036 selbstiandig bleiben wiirde? (Natiirlich
sind auch Zwischenwege denkbar. Um die Alternativen deutlich zu machen, beschrankt
sich die Vorlage auf diese beiden Szenarien.)

Die Diskussionsvorlage beschreibt die Ausgangslage, bietet eine Risikoanalyse und eine
Matrix zur Bewertung der Risiken. Sie skizziert schlieBlich die Schritte, die jeweils zu gehen
waren, und formuliert schlieBlich einige Fragen, die das Gesprach iiber die zukiinftige Ge-
stalt des Kirchenkreises anregen sollen.

1. Ausgangslage

Ende der 1950er Jahre war der Ev. Kirchenkreis Recklinghausen so groB geworden, dass er
als ,unregierbar“ galt und also geteilt wurde. Zum 1. Januar 1961 wurde der Kirchenkreis
geteilt, im Westen entstand der neue Kirchenkreis Gladbeck/Bottrop (damals noch ohne
Dorsten im Namen).

In den 2000er Jahren wurde bereits einmal eine Vereinigung der Kirchenkreise fiir das Jahr
2010 vorbereitet. Unter dem Eindruck des Prozesses ,Kirche mit Zukunft“ sollte die Anzahl
der westfalischen Kirchenkreise von mehr als 30 auf 18 sinken. In den Gemeinden gab es in
beiden Kirchenkreisen Widerstand gegen die geplante Vereinigung. Daraufhin wurde im
Frithjahr 2009 in beiden Kreissynoden festgestellt, dass die Voraussetzungen fiir eine Verei-
nigung noch nicht hinreichend gegeben sind. Dennoch stellten die Kreissynoden fest: ,,Der
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Weg zu einer Vereinigung der Kirchenkreise ist [...] unumkehrbar.“ Ein in beiden Synoden
wortgleich gefasster Beschluss stellte fest:

1. Der bisherige Weg des Zusammenschlusses von Arbeitsbereichen der Kirchen-
kreise Gladbeck-Bottrop-Dorsten und Recklinghausen wird bestdtigt und soll in
den kommenden Jahren verstdrkt und rechtlich verbindlich gestaltet fortgesetzt
werden.

2. Das Ziel aller Kooperationen und der verbindlichen Zusammenarbeit zwischen
den beiden Kirchenkreisen ist die Vereinigung der Kirchenkreise. Dieser Prozess
ist im Grundsatz unumkehrbar.

3. Der Zeitpunkt der Vereinigung der Kirchenkreise wird dann als gegeben angese-
hen, wenn folgende Klérungen fiir die Kreissynoden erfolgt sind:

a. Welche gemeinsamen Dienste und Referate wird ein zukiinftiger Kirchen-
kreis haben, um die Aufgaben eines Kirchenkreises angemessen wahrzu-
nehmen?

b. Welche Aufgaben sollen zukiinftig auf der Ebene der Kirchengemeinden
und welche auf der Ebene des Kirchenkreises wahrgenommen werden?

c. Wie wird der innersynodale Finanzausgleich gestaltet?

d. Wie soll eine gute Kommunikation in einem gréfieren Kirchenkreis struk-
turiert sein?

4. Diese Klidrungen sollen kontinuierlich und zeitnah erfolgen. Die Ergebnisse sollen
dazu fithren, dass eine Vereinigung der Kirchenkreise méglichst 2012 erfolgen
kann.

Eine Umsetzung zu 2012 erfolgte unter dessen nicht. Die Kreissynode unseres Kirchenkrei-
ses fligte dem gemeinsamen Beschlusstext noch einen weiteren Beschluss einstimmig
hinzu, aus dem die wesentlichen Unterschiede zwischen den beiden Kirchenkreisen nach
dem damaligen Verstandnis deutlich werden:

Die Kreissynode des Kirchenkreises Gladbeck-Bottrop-Dorsten stimmt dem Be-
schlussvorschlag der Steuerungsgruppe zum Priifauftrag ,Vereinigung der Kirchen-
kreise im Gestaltungsraum X’ im Grundsatz zu. Fiir die weitere Bearbeitung weist
die Kreissynode darauf hin, dass die Verbindung von bezirksbezogener Gemeindear-
beit und funktionalen Diensten auf Stadtebene ein wichtiges und bewdhrtes Gestal-
tungsprinzip kirchlicher Arbeit in unserem Kirchenkreis war und auch bleiben soll.
Fiir die Zusammenarbeit auf 6rtlicher Ebene u.a. mit der jeweiligen Kommune war es
im Interesse der kirchlichen Arbeit zum Beispiel gut, als Trdger von Einrichtungen
vor Ort zu sein. Unsere Kirchengemeinden sollen auch weiterhin nach dem Grund-
satz ,,so viel Verantwortung wie moglich vor Ort“ entscheiden, welche Arbeitsfelder
und Arbeitsbereiche sie vor Ort tragen wollen (dies schlieft die Trégerschaft von z.B.
Kindertagesstdtten, Jugendeinrichtungen, Offenen Ganztag in Schulen oder ambu-
lante soziale Arbeit ausdriicklich mit ein). Dazu gehort eine fiir die Wahrnehmung
dieser Aufgaben hinreichende finanzielle Ausstattung.

Seitdem sind 15 Jahre vergangen. Wesentliche Schritte in der Annaherung der beiden Kir-

chenkreise sind erfolgt, und damit sind wesentliche Synergien gehoben worden. Die Kreis-
kirchenamter wurden vereinigt und einige Jahre spater am Standort Recklinghausen auch
ortlich zusammengefiihrt. Der zum 1. Januar 2023 gegriindete Verband tragt zudem drei
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synodale Dienste gemeinsam, die vorher in eigenen kirchenrechtlichen Vereinbarungen ge-
regelt waren: Die Offentlichkeitsarbeit, das Pfarramt fiir gesellschaftliche Verantwortung
und das Schulreferat. RegelméBige gemeinsame Beratungen der Kreissynodalvorstande
und Dienstgesprache auf der Leitungsebene sorgen fiir eine gute Abstimmung in wichtigen
Fragen.

Im Jahr 2028 enden die achtjdhrigen Amtszeiten der Kreissynodalvorstande, der Superin-
tendentin und des Superintendenten. Damit bietet sich eine Gelegenheit, die Vereinigung
beider Kirchenkreise ohne groBere Disruption der leitenden Ebene zu gestalten. Der neue
Kirchenkreis wiirde dann gemeinsam einen neuen Kreissynodalvorstand und eine Superin-
tendentin oder einen Superintendenten wéhlen.

2. Chancen und Risiken

Eine detaillierte Abwagung der Chancen und Risiken, der Starken und Schwachen (SWOT-
Analyse) haben der Superintendent und der Assessor gemeinsam mit der Geschaftsfithrung
des Diakonischen Werkes, Sebastian Schwager und Pfarrer Karl Hesse, am 8. Mai 2024
durchgefiihrt. Die grafische Dokumentation befindet sich im Anhang.

2.1 Vereinigung 2028

Zu den Starken und Chancen eines gemeinsamen Kirchenkreises an Emscher und Lippe ge-
hort die GroBe: Eine gemeinsame Finanzgemeinschaft hiatte mehr Liquiditat, ein — dann
drittgroBter Kirchenkreis — in der Landeskirche mehr Einfluss. Netzwerke konnten einfa-
cher in der Region wachsen. Die Zentralisierung in der Leitung wiirde eine Reduktion der
Kosten mit sich bringen. Im Bereich des Diakonischen Werkes sind Synergien durch eine
kurz- bis mittelfristige Zusammenfithrung der beiden bisher getrennt agierenden Diakoni-
schen Werke zu erwarten. Die Strukturen wiirden klarer, weil die Verbandsebene entfallt
und die Verwaltung wieder in der Hand eines Kreissynodalvorstandes und, was die Kosten
betrifft, einer Kreissynode wére. Diese Stiarken gilt es auszubauen.

Zu den Nachteilen, die zu bearbeiten wéaren, ziahlen die Kosten einer Vereinigung: Sie fithrt
Anfangskosten mit sich und braucht nach unseren Erfahrungen 10-15 Jahre an Energie, die
wir auf die eigene Organisation verwenden. Es entstiinde zunachst ein Gemischtwarenla-
den im Hinblick auf die GroBe der Gemeinden und die Binnenstruktur. Verschiedene Kultu-
ren und Organisationsgrade waren anzupassen und zu bearbeiten. Bisher nicht erledigte
Hausaufgaben miissten vorher angegangen werden, dazu gehort die Haushaltskonsolidie-
rung im Kirchenkreis Recklinghausen.?

Starken, die zu Risken werden kénnen, sind vor allem Bereich Finanzen zu erwarten: Wir
waren in einer gemeinsamen Kreissynode in der Minderheit, konnten die entscheidenden
Satzungen also nach der Vereinigung nicht mehr unbedingt an unsere Bedarfe anpassen.
Die Finanzstruktur der Kirchenkreise ist unterschiedlich: Bei uns ist der Anteil Drittmittel
am Umsatz wesentlich hoher als im Kirchenkreis Recklinghausen. Zu sichern ware auch,

! Der budgetierte Haushalt des Kirchenkreises Recklinghausen hat ein strukturelles Defizit von der-
zeit rund einer halben Million Euro. Die Kreissynode hat im Juni 2024 ein Haushaltssicherungskon-
zept beschlossen, das den Ausgleich des Haushalts bis 2027 sicherstellen soll und harte Einschnitte
fir alle Ebenen mit sich fiihrt.
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dass die dann weiteren Wege in die Superintendentur, zu Pfarrkonferenzen, Ausschiissen
und anderen Begegnungen nicht zum Risiko werden.

Die zu vermeidenden Risiken betreffen den Bereich der Verwaltung: Ein neuer Kirchenkreis
braucht von Anfang an eine aktuelle Buchhaltung. Die Aufhol- und Aufraumarbeiten im
Kreiskirchenamt sind also vorher zu erledigen, auch um die Finanzkraft und die Riicklagen
der beiden Kirchenkreise tatsachlich einschatzen zu kénnen.

2.2 selbststandig bis 2036

Die Starken, die Chancen sind, liegen in der Struktur: Die drei Stadte als Gesamtgemeinde
oder Verband haben auch langfristig tragfihige Strukturen aufgebaut. In allen drei Stadten
arbeiten die pastoralen Teams gut zusammen. Die hauptamtlichen Geschéftsfithrungen, die
geschaftsfiihrenden Ausschiisse und der Verbandsvorstand gewahrleisten schnelle und
professionelle Entscheidungswege. Die raumliche Nahe und die gemeinsam seit den 1960er
Jahren entwickelten Strukturen sorgen fiir eine erhohte Identifikation. Auf der Ebene der
Vorsitzendenrunde und im Kreissynodalvorstand bilden wir hohe Verbindlichkeit und ein
gemeinsames Interesse an Entwicklung und Innovation ab. Die Kassenlage stellt sich der-
zeit als gesund dar, die Overheadkosten im Kirchenkreis sind — abgesehen von der Verwal-
tung — Giberschaubar. Die drittmittelfinanzierte Struktur wird, halbwegs unabhéngig von der
Entwicklung der Mitgliederzahlen und des Kirchensteueraufkommens, grof3 bleiben.
Schwichen, die zur Chance werden konnen, liegen in der demografischen Verdanderung:
Wir sind auf dem Weg zu einer ,Kirche der Alteren“ und werden im Jahr 2036 nach den ak-
tuellen Prognosen wahrscheinlich weniger als 36.000 Mitglieder im Kirchenkreis haben. Es
wird zunehmend schwerer, die Positionen und Amter in der aktuellen Struktur mit kompe-
tenten Haupt- und Ehrenamtlichen zu besetzen. Die Anzahl der Pfarrstellen wird bis 2036
auf 10-12 Stellen sinken.

Abzusichern wére, dass auch in einem kleinen Kirchenkreis zukiinftig kompetente Fiih-
rungskrifte gefunden werden konnen. Das bestehende Personal miisste aus- und fortgebil-
det werden, um die Anforderungen an Professionalitat und Flexibilitat auch in Zukunft ge-
wahrleisten zu kénnen. Im Blick auf das Jahr 2036 ware die Anschlussfahigkeit an den Kir-
chenkreis Recklinghausen zu gewahrleisten und auszubauen. Dabei konnte ein diakoni-
scher Unternehmensverbund hilfreich sein.

Vermeiden miissten wir zu viele gleichzeitige Umbriiche beim Personal und eine unflexible,
teure Verwaltung. Ebenso gilt es die Tauschung zu vermeiden, dass in einem eigenen Kir-
chenkreis alles bleiben kann, wie es jetzt gerade ist. Die Ambivalenzen des Amtes der Su-
perintendentin oder des Superintendenten im Nebenamt sind griindlich zu bedenken, auch
aus unserer eigenen Erfahrung damit.

3. Risikobewertung

In einem gemeinsamen Workshop haben Vorsitzendenrunde und Kreissynodalvorstand am
16. Mai eine Bewertung der Risiken vorgenommen. Dahinter steht die Wahrnehmung, dass
die Risiken und ihre Bewertung fiir eine Entscheidungsfindung relevanter sind als Chancen.
Die Risiken wurden zunachst beschrieben und dann auf einer Matrix gewichtet: Wie wahr-
scheinlich ist der Eintritt des Risikos? Wie grof3 sind seine Auswirkungen?
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3.1 Vereinigung 2028

Fur Vereinigung der Kirchenkreise wurden sieben Risiken beschrieben, deren Eintritts-
wahrscheinlichkeit séamtlich hoch ist. Bei der Auswirkung unterscheiden sie sich jedoch.
Ein Risiko mit hoher Wahrscheinlichkeit und hoher Auswirkung ist, dass ein neuer Kir-
chenkreis mit grofBen Einheiten anonymer sein konnte. Dazu gehoéren die Fragen nach der
Verbindlichkeit, nach der Kommunikationskultur bei weiten Wegen, nach den Mehrheits-
verhaltnissen und nach Handlungs- und Entscheidungsfiahigkeit. Befiirchtet wird, dass die
"Werte unseres Kirchenkreises" verloren gehen kénnten. Ebenfalls eine hohe Auswirkung
haben finanzielle Risiken: Eine Finanzsatzung, die beiden Kirchenkreisen gerecht wird,
miisste erarbeitet werden. Gefahren, die sich in den Haushalten und im Vermogen befin-
den, miissen klar beschrieben werden. Die Situation der Gebaude in den Kirchenkreisen
wird als unterschiedlich wahrgenommen, ebenso die Abhangigkeit von der Kirchensteuer.
Mittel bis hoch sind die Auswirkungen von Konflikten rund um Strukturfragen. Manche Re-
formen, die bei uns durchgefiihrt wurden, sind im Kirchenkreis Recklinghausen noch in der
Anfangsphase. Dazu gehoren zum Beispiel die Bildung groBerer Einheiten oder die Reduzie-
rung des Gebaudebestands.

Mittlere Auswirkungen haben die weiteren Wege: Fiir manche, vor allem in der Peripherie,
sind die Wege in die Superintendentur, zu Pfarrkonferenzen oder Gremiensitzungen weiter
als bisher. Das kann, wenn es nicht strategisch geplant und reflektiert wird, zu einer Ent-
fremdung fithren.

Geringe Auswirkungen sind zu befiirchten im Hinblick auf zusatzliche Aufgaben fiir die Ver-
waltung durch den Vereinigungsprozess, die Moglichkeit des Verlusts des Superintenden-
ten und die héheren Kosten der Dienst im Ev. Kirchenkreis Recklinghausen.

3.2 selbstandig bis 2036

Das groBte Risiko mit den stiarksten Auswirkungen fiir einen bis 2036 weiterhin eigenen Kir-
chenkreis wird in der Struktur gesehen: Bald werden wir zu wenige Menschen sein, um alle
Gremien zu besetzen. Die Anzahl der Pfarrerinnen und Pfarrer wird weiter zuriickgehen, so
dass ihre Arbeitszeit kostbarer werden wird. Auch die Anzahl der Ehrenamtlichen, die un-
sere Strukturen kompetent steuern konnen, wird abnehmen. Das bringt auch mit sich, dass
die Netzwerke und Ausschiisse kleiner werden. Der Kirchenkreis wird sich immer weniger
Dienste und damit Expertise leisten konnen. Einige Aufgaben, die jetzt im Kirchenkreis erle-
digt werden, konnen dann nicht mehr haltbar sein.

Hohe Wahrscheinlichkeit und mittlere Auswirkungen haben die Fragen rund um das pasto-
rale Team im Kirchenkreis: Wir kann die Stelle der Superintendentin oder des Superinten-
denten finanziert und gestaltet werden, wenn es nur noch insgesamt 10 Pfarrstellen - oder
weniger! - im Kirchenkreis gibt?

Als wenig wahrscheinlich und mit geringen Auswirkungen wird das Risiko gesehen, durch
die sinkende GroBe Einfluss in der Landeskirche zu verlieren.

4. Schritte auf dem Weg

Eine mogliche Vereinigung zum 1. Januar 2028 oder zum 1. Januar 2029 wiirde nach einem
in der Kirchenordnung (Art. 84) festgelegten Verfahren beschlossen. Dafiir miissten zu-
nachst beide Kreissynoden den Willen zur Vereinigung bekunden. Die Kirchenleitung
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wiirde daraufhin in einem Anhérungsverfahren die Presbyterien in beiden Kirchenkreisen
um Stellungnahme bitten. Falls keine Gemeinde widerspricht, wiirde die Kirchenleitung die
Vereinigung zu einem bestimmten Zeitpunkt beschlieBen. Im Falle der Ablehnung durch ein
oder mehrere Presbyterien legt die Kirchenleitung den Sachverhalt der Landessynode zur
Abstimmung vor.

Je nach Verlauf und Verfahren sind zwei Wege fiir die Wahlen im neuen Kirchenkreis denk-
bar. Bei frithzeitigem Beschluss konnten beide Kreissynoden in einer gemeinsamen Syno-
dalversammlung nach Art. 105 der Kirchenordnung die Wahlen fiir den neuen Kirchenkreis
vornehmen. Ansonsten bestellt die Kirchenleitung Bevollméchtigte, die den Kirchenkreis
bis zur Wahl eines Kreissynodalvorstands durch die neue Kreissynode leiten.

Sollte der Beschluss zur Vereinigung in der Landessynode gefasst werden miissen, wére
der Vorlauf von der Tagung im November 2027 zur Grindung mit dem Jahresbeginn 2028 zu
kurz. Noch ist unklar, wie oft die Landessynode im Jahr 2027 zusammenkommen wird. An-
genommen, die Vereinigung soll zum 1. Januar 2028 wirksam sein, miissten wir, um auf der
sicheren Seite zu sein, das Anhérungsverfahren im Jahr 2026 durchfiihren. Die Kreissyno-
den miissten die notigen Beschliisse im November 2025 fassen. Bis dahin miissten Eck-
punkte fiir die Satzungen und Antworten auf die offenen Fragen fest verabredet sein.

Bei einer Vereinigung zum 1. Januar 2029 wiirde sich alles um ein Jahr verschieben.

5. Fragen fur die Stellungnahme

Im Rahmen des Stellungnahmeverfahren bittet der Kreissynodalvorstand darum, den oben
genannten Sachverhalt in den Gremien des Kirchenkreises zu besprechen. Auch Riickmel-
dungen von Einzelpersonen sind sehr willkommen.

Stellungnahmen schicken Sie bitte bis zum 30. September 2024 an die Superintendentur:
Ev. Kirchenkreis Gladbeck-Bottrop-Dorsten, Humboldtstr. 15, 46964 Gladbeck
gla-kk.superintendentur@ekvw.de oder britta.fruehauf@ekvw.de

Fir Thr Gesprach konnten folgende Fragen hilfreich sein:

1. Sollen die Ev. Kirchenkreise Gladbeck-Bottrop-Dorsten und Recklinghausen die Ver-
einigung zum 1. Januar 2028 vorbereiten? Welche Gedanken und Fragen leiten Sie
bei Ihrer Entscheidung?

2. Welche offenen Fragen wéaren verbindlich zu klaren, bevor Sie einer Vereinigung zu-
stimmen koénnen?

3. Welche offenen Fragen waren verbindlich zu klaren, damit unser Kirchenkreis gut
selbstandig bleiben kann?

4. Haben Sie Ideen oder Wiinsche, wie wir den oben beschriebenen Risiken (in einem
gemeinsamen Kirchenkreis oder allein) begegnen kénnen?

5. Natiirlich sind auch allgemeine Riickmeldungen, Anfragen oder weitergehende Vor-
schlige interessant.

Gladbeck, 27. Juni 2024
Der Kreissynodalvorstand
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Anhang

SWOT-Analyse, selbstandiger Kirchenkreis (siehe oben, 2.2)
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SWOT-Analyse, vereinigter Kirchenkreis (siehe oben, 2.1)

K1 KR
tm\‘L—I

‘I BUFHAE A
l.\um‘r‘ll;")ﬂﬂ““ﬂ"*&“+
Qs S
T

iyl

Ju foson

—_

Flores b o.45 ! (o

P samge
- g |

— |

et

e

s

NICHT ERLEMGTE
Tnmmuﬂnw wgwww
NUTREN = JETRT

ERe ng
(ONNEV W BCNEY ‘ EATERV E

anb & &MTS.("(EDEN puseidE.

VER('J TUM”S

W
i ’_.‘./\.: S .
MM e i VERME(DE M
BBS(LHER ‘
i %Mfudﬂg 172 I‘.‘
(UK §td doww e ‘ S&ij— J féf&z‘/ /7 |
Miedsbest  PEST AN - Ghlfehey oo
(MM 1L (ENv B =

Tillen do gt

’“ Ripgone 1

s Fes
VY e B/ B e
= qut 17

Seite 8



Risikomatrix, vereinigter Kirchenkreis (siehe oben, 3.1)
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[Wecken Sie das Interesse Ihrer Leser mit einem passenden Zitat aus dem Dokument, oder
verwenden Sie diesen Platz, um eine Kernaussage zu betonen. Um das Textfeld an einer be-
liebigen Stelle auf der Seite zu platzieren, ziehen Sie es einfach.]

Risikomatrix, selbstandiger Kirchenkreis (siehe oben, 3.2)
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Stellungnahme der Ev. Kirchengemeinde Bottrop zur Diskussionsvorlage Fusion der
Kirchenkreise

Die Ev. Kirchengemeinde Bottrop befasst sich bereits seit einigen Jahren mit einem eigenen
Strukturprozess, um die Gemeinde fiir die Zukunft gut aufzustellen. In diesem Prozess ist uns
deutlich geworden, dass eine solide Datenbasis fiir richtungsweisende Entscheidungen
unabdingbar ist. Diese halten wir auch fiir eine Vereinigung der Kirchenkreise Gladbeck-
Bottrop-Dorsten und Recklinghausen fiir unverzichtbar.

Die Bilanzen und Jahresabschliisse fiir die Korperschaften beider Kirchenkreise, nicht nur fir
das Jahr 2018, sondern nach Maoglichkeit bis zum Jahr 2024, sind zwingend erforderlich.

Der Gebdudebestand beider Kirchenkreise ist kritisch zu Giberpriifen. Neben der Ermittlung
eines realistischen Bedarfs stehen dabei die Fragen nach baulichem Zustand, Versdaumnissen
in der Substanzerhaltung und die Klimaziele der Landeskirche im Fokus.

Ohne Klarheit in Bezug auf die Finanz- und Gebaudesituation in beiden Kirchenkreisen ist die
Entscheidung lber eine Fusion der beiden Kirchenkreise mit zu vielen Risiken verbunden. Vor
diesem Hintergrund halten wir eine Fusion der beiden Kirchenkreise in 2028 fiir unrealistisch.
Verstarkt wird dieser Eindruck dadurch, dass durch unseren eigenen Prozess in 2025
erhebliche Ressourcen gebunden sein werden, die wir nicht in den Fusionsprozess einbringen
kénnen. Fir uns kommt diese Diskussion mindestens ein Jahr zu frih.

Gleichwohl halten wir Veranderungen fiir sinnvoll und nétig. Die Ev. Kirchengemeinde
Bottrop spricht sich weiterhin fiir eine Fusion der Kirchenkreise zum nachstmaoglichen
Zeitpunkt aus. Dieser liegt vermutlich zwischen dem Jahr 2028 und 2036. Die weiteren
offenen Fragen aus der Diskussionsvorlage und dem Beschluss aus 2009 gilt es bis dahin zu
klaren.

Die in der Diskussionsvorlage vorgeschlagene Orientierung an den Amtszeiten von KSV und
Superintendent:in erscheint plausibel, allerdings ist es uns wichtiger, Klarheit in den offenen
Fragen, insbesondere in Bezug auf die von uns genannten Herausforderungen zu bekommen.
Ist auf der einen Seite eine Fusion in 2028 vermutlich zu ambitioniert, wird sich auf der
anderen Seite die kirchliche Landschaft bis 2036 so stark verandert haben, dass dieser
Termin ebenfalls als wenig sinnvoll erscheint. Es sollte daher tiber Modelle unabhangig von
Wahlperioden nachgedacht werden. Die Klarung der oben genannten Sachfragen ist uns
wichtiger als die Festlegung eines Termins und Amtsperioden von Gremien.

Gleichzeitig sollten, flir den Fall, dass die Fusion scheitert, auch alternative Szenarien gepriift
werden. Welche Moglichkeiten hatte ein immer kleiner werdender selbststandiger
Kirchenkreis? Wiirden sich damit auch Vorteile ergeben? Ware eine Gesamtkirchengemeinde
Gladbeck-Bottrop-Dorsten denkbar? Welche Ideen gibt es fiir ein verdandertes Amt des
Superintendenten, spatestens in 20367



Wednesday, October 9, 2024 at 21:44:29 Central European Summer Time

Betreff: Vereinigung der Kirchenkreise

Datum: Mittwoch, 9. Oktober 2024 um 21:29:34 Mitteleuropaische Sommerzeit
Von: Deppermann, Andreas

An: Riesenberg, Steffen

Lieber Steffen,
auf unserer Sitzung hat das Presbyterium vorhin noch folgendes beschlossen:

Top 4. Verband Dorsten und Kirchenkreis

b) Vereinigung der Kirchenkreise?

Beschluss (einstimmig):

Zur Frage der Vereinigung der Kirchenkreise werden folgende Uberlegungen
festgehalten:

e Eine zwingende Voraussetzung fur eine Vereinigung der Kirchenkreise ist das
Vorliegen von aktuellen Jahresabschlussen. Das gilt nicht erst fur den Zeitpunkt
der Vereinigung, sondern schon im Vorfeld, wenn etwa eine gemeinsame
Finanzsatzung erarbeitet werden muss.

Gegenwartig ist nach wie vor nicht absehbar, ob und wann die Eréffnungsbilanz
und darauf aufbauend die Jahresabschlisse 2018ff von der Verwaltung vorgelegt
werden konnen. Insofern scheint eine Vereinigung zum 1. Januar 2028 oder 2029
gar nicht mehr realistisch durchftuhrbar.

e Generell tragt eine Vereinigung mitten in einer Phase der finanziellen und
personellen Umbrlche das hohe Risiko zusatzlicher Verwerfungen in sich. Hier
scheint es erfolgversprechender, wenn die beide Kirchenkreise zuvor ihre
jeweiligen Konsolidierungsaufgaben bewaltigen und ihre gegenseitige
Anschlussfahigkeit solide vorbereiten.

e Damit der Kirchenkreis gut selbststandig bleiben kann, ware mit Blick auf die
abnehmende Zahl von Haupt- und Ehrenamtlichen sowie die geringer werdenden
Finanzmittel Uber eine Kirzung und Konzentration der Aufgaben und eine
Reduzierung der Gremien(arbeit) nachzudenken.

Pfr. Dr. Andreas Deppermann
HeinrichstraBBe 55

46284 Dorsten

Fon: 02362 - 950538

Mail: Andreas.Deppermann@ekvw.de

Ev. Kirchengemeinde Holsterhausen / Lippe
Martin-Luther-Stra3e 48

46284 Dorsten

Fon: 02362 -26518
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Das Presbyterium der Ev.
Kirchengemeinde Hervest-Wulfen

Gemeindebliiro
Gliick-Auf-Str. 6
46284 Dorsten
Tel.: 02362/76590

gla-kg-hervest-wulfen@ekvw.de

Stellungnahme zur Diskussionsvorlage uber die
Vereinigung der Kirchenkreise Gladbeck-
Bottrop-Dorsten und Recklinghausen

Der Kirchenkreis Gladbeck-Bottrop-Dorsten steht vielen
Herausforderungen gegenliber. Sowohl finanzielle, aber vor allem
personelle Herausforderung machen es in Zukunft unméglich, den
Kirchenkreis mit nachhaltigen und auskémmlichen Strukturen zu
leiten. Flr einen Kirchenkreis mit weniger als 10 Pfarrstellen eine
kreiskirchliche Ebene mit entsprechender Struktur vorzuhalten,
geschweige denn einen Superintendenten zu finanzieren,
erscheint wenig sinnvoll.

Daher sieht es das Presbyterium der Ev. Kirchengemeinde
Hervest-Wulfen als notwendig an, den Prozess der Vereinigung
der Kirchenkreise voranzutreiben. Seit dem Beschluss der
Kreissynode 2009 ist nicht genug passiert, eine Vereinigung sollte
daher bei einem weiteren Anlauf zeitnah und verbindlich, mit
einem konkreten Zeitplan versehen, in die Wege geleitet werden.

Fragen fir das Stellungnahmeverfahren

1.Sollen die Ev. Kirchenkreise Gladbeck-Bottrop-Dorsten und
Recklinghausen die Vereinigung zum 1. Januar 2028
vorbereiten? Welche Gedanken und Fragen leiten Sie bei lhrer
Entscheidung?
Der Zeitpunkt 2028 scheint glnstig aufgrund der Kirch- und
Superintendeninnenwahl. Der Versuch fir eine Vereinigung zu
2028 sollte unternommen werden, auch wenn er ambitioniert
ist. Sollte es nicht gelingen, muss das Jahr 2032 als Folgeziel
ins Auge gefasst werden. Wichtig ist, dass es einen
verbindlichen Zeitrahmen gibt, der nicht noch weiter jenseits
des Jahres 2032 hinausgezd6gert wird.

2. Welche offenen Fragen waéren verbindlich zu klaren, bevor sie
einer Vereinigung zustimmen kdnnten?
Eine der wichtigsten Fragen ist die der Finanzen und Gebaude.



Es braucht einen aktuellen Stand der Verwaltung, eine
Zahlenbasis fir alle Gemeinden auf aktuellem Stand und eine
Klarung der Frage, welche Geb&dude welche
Investitionsrickstande haben. Nur mit aussagekraftigen
Finanzen lasst sich eine verninftige Risikoabwagung eingehen.
Des Weiteren erachten wir im Vorfeld einer Vereinigung die
Arbeit an einer gemeinsamen Finanzsatzung und die
Beantwortung der Frage, welche Referate und Dienste auf
kreiskirchlicher Ebene in einem zuklnftigen Kirchenkreis
unterhalten werden sollen, als wichtig. Weitere Fragen lassen
sich wahrend eines Vereinigungsprozesses klaren.

3. Welche offenen Fragen waren verbindlich zu klaren, damit unser
Kirchenkreis gut selbststéndig bleiben kann?
Eine Selbststandigkeit fir unseren Kirchenkreis ware vermutlich
maoglich, wir halten es aber nicht fir nachhaltig. Wir sehen aus
finanzieller und personeller Sicht I&ngerfristig keine Perspektive
in einer Selbststdndigkeit des Kirchenkreises. Die
nachstgréBere Strukturfrage wird unweigerlich auf uns
zukommen. Immer nur kleine Schritte zu wagen bringt uns nicht
voran. In jeder zuklnftigen Verhandlungen blieben wir der
kleinere Partner.

4.Haben Sie Ideen oder Winsche, wie wir den oben
beschriebenen Risiken (in einem gemeinsamen Kirchenkreis
oder allein) begegnen kénnen?
In einem Vereinigungsprozess sollte es so frih wie mdglich
gemeinsame Veranstaltungen von Presbyterinnen und
Presbytern (z.B. gemeinsame Presbyteriumstage,
Themenveranstaltungen o.A.) zum Kennenlernen und
Netzwerken geben (,,vertrauensbildende MaBnahmen®).

5. Allgemeine Ruckmeldungen, Anfragen, Vorschlage
/



Stellungnahme zum Vereinigungsprozess der Kirchenkreise
Recklinghausen und Gladbeck-Bottrop-Dorsten

Das Presbyterium der Ev.-Luth. Kirchengemeinde Gladbeck begriit den
eingeschlagenen Weg zur Vereinigung der Kirchenkreise. Besonders mit dem
Blick in die Zukunft wird dieser Prozess als sinnvoll und notwendig angesehen.
Gleichzeitig schatzt das Presbyterium die Gesamtthematik jedoch als duBerst
komplex ein und erachtet das Zeitfenster fiir eine Vereinigung in 2028 als
ambitioniert, aber erstrebenswert.

Die in der Diskussionsgrundlage skizzierten Themen bestatigen diese
Einschatzung.

Flir das Presbyterium sind insbesondere die folgenden Fragen in beiden
Kirchenkreisen dringend einvernehmlich im Vorfeld des Vereinigungsprozesses
zu klaren:

1) Welche Synodalen Dienste sollen in dem vereinigten Kirchenkreis
eingerichtet werden und was dirfen sie kosten?

2) Welche finanziellen Ent-/ Belastungen ergeben sich fiir die einzelnen
Gemeinden?

3) Wie sehen die Gebaudekonzeptionen und Gemeindestrukturen in den
Kirchengemeinden aus, die sicherstellen, dass alle Gemeinden zukunftsfahig
aufgestellt sind?

4) Wie sieht das Konzept zur gerechten Zusammenfiihrung der
Diakonischen Werke aus?

Neben diesen Fragen erachtet das Presbyterium der Ev.-Luth.
Kirchengemeinde Gladbeck eine externe professionelle Beratung,
Projektleitung und Begleitung der Vereinigung der Kirchenkreise als dringend
notwendig.



30.09.2024

Stellungnahme des Finanzausschuss des Kirchenkreis Gladbeck-Bottrop-Dorsten zur
Diskussionsvorlage Fusion der Kirchenkreise

Der Finanzausschuss des Ev. Kirchenkreises Gladbeck-Bottrop-Dorsten hilt eine Vereinigung der
Kirchenkreise Gladbeck-Bottrop-Dorsten und Recklinghausen grundsatzlich fiir moéglich. Die bereits im
Beschluss von 2009 genannten offenen Fragen bedirfen weiterhin der Klarung. Ob eine Vereinigung
zum angestrebten Zeitpunkt 2028 realistisch ist, hdngt davon ab, wie schnell die Grundlage fir
Vereinigungsgesprache geschaffen werden.

Aus Sicht des Finanzausschuss ist die Erarbeitung einer gemeinsamen Finanzsatzung im genannten
Zeitraum moglich und auch unabhangig von der Frage der Fusion der Kirchenkreise wiinschenswert.
So wiirden Ablaufe in der gemeinsamen Verwaltung der Kirchenkreise weiter harmonisiert und eine
Fusion zu einem spéateren Zeitpunkt vorbereitet. Die unterschiedliche (finanzielle) Struktur der
Kirchenkreise ist kein untiberwindbares Hindernis und der innersynodale Finanzausgleich gestaltbar.

Schwieriger scheint aus Sicht des Finanzausschusses die Erarbeitung der notigen Datengrundlage fir
eine Fusion zu sein. Es ist unabdingbar, dass im Vorfeld einer Fusion moglichst aktuelle Zahlen in
Form von Bilanzen und Jahresabschliissen vorliegen. Die Jahresabschliisse 2018 reichen hierfiir nicht
aus. Die Abschliisse 2024 sind notwendig.

Ebenfalls ist eine Betrachtung des Gebaudebestands beider Kirchenkreise im Vorfeld einer Fusion
zwingend. Neben der Klarung des fiir die Zukunft realistischen Bedarfs, sind hier v.a. die Fragen nach
Kosten fiir den Unterhalt, den Klimazielen der Landeskirche als auch nach moglichem Investitionsstau
in der Substanzerhaltung leitend. Mit der Frage nach den Gebauden verbindet sich ein mogliches
erhebliches finanzielles Risiko, das im Vorfeld einer Fusion zu klaren ist.

Bezliglich der zeitlichen Perspektive einer Fusion sieht sich der Ausschuss nicht in der Position eine
Empfehlung abzugeben. Er gibt jedoch zu bedenken, dass ein langer Prozess erhebliche Risiken mit
sich bringt. Es ist davon auszugehen, dass sich die finanzielle und personelle Ausstattung beider
Kirchenkreise in den kommenden Jahren weiter verschlechtern wird. Die Folgen fiir das kirchliche
Leben sind nur zum Teil absehbar, werden aber erheblich sein. Es stellt sich daher die Frage, ob eine
Fusion 2036 lberhaupt noch ein realistisches Szenario sein kann. Des Weiteren birgt ein langer
Prozess das Risiko, dass nicht die notige Energie aufgewandt wird, um ihn zu gestalten.

Es sind Veranderungen nétig, um den Herausforderungen der Zukunft zu begegnen. Sollte die Fusion
der Kirchenkreise scheitern, muss der Kirchenkreis Gladbeck-Bottrop-Dorsten andere Antworten
finden, dabei sollten verschiedene Wege gepriift werden, die bis hin zur Fusion des Kirchenkreises zu
einer Gemeinde fiihren kdnnen. Doch auch fir diesen Weg bedarf es einer seridsen Datenbasis in
Bezug auf die Finanz- und Gebdudesituation des Kirchenkreises.



